
 
 

 
 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร 

จากการด าเนินงานในปัจจุบนัของ บริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั  (มหาชน) และบริษทัฯ ในเครือ ตอ้ง
เผชิญกบัการเปล่ียนแปลง ดา้นปัจจยัภายนอก เช่นการเปล่ียนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิจ ทางการเมือง ภาวะการ
แข่งขนัท่ีสูงข้ึน การเพิ่มเติมเปล่ียนแปลงด้านกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่อธุรกิจ ความผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดิบ และ
ปัจจยัดา้นภายใน  เช่นการก าหนดกลยทุธ์การด าเนินงานของบริษทัฯ การบริหารจดัการขอ้มูลภายใน และความเส่ียง
จากการปฏิบติังาน เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งยิง่เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ให้มีความ
ชดัเจนครอบคลุมถึงการบริหารจดัการองคก์รในภาพรวมท่ีดี เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อขบัเคล่ือน
องคก์รใหมี้การเติบโต และขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่
ผูถื้อหุ้นในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการเช่ือมโยงระบบการบริหารจดัการอ่ืน ๆ อยา่งเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร โดย
ค านึงถึงกลยุทธ์ขององคก์ร ดงันั้น บริษทัฯ จึงเห็นควรให้มีการน าระบบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบติัโดยมีกรอบ
การด าเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเส่ียงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ
หลกัการบริหารความเส่ียงและน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

บริษทัฯ จดัท านโยบาย และขั้นตอนการปฏิบติังานบริหารความเส่ียง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียง ซ่ึงคณะท างานบริหารความเส่ียงจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน โอกาส และผลกระทบ
ของความเส่ียงท่ีอาจจะมีต่อองค์กร และหามาตรการการในการขจดั ลดทอน ความเส่ียงเหล่านั้น จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management Policy) ดงัน้ี 

 
1. ก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรับผดิของพนกังานในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงท่ี

มีในการปฏิบติังานในหน่วยงานของตนและองคก์ร  และตอ้งให้ความส าคญัในการบริหารความเส่ียง ดา้น
ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 

2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ประเมินความเส่ียง ก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง แนวทางการ
ป้องกนั และบรรเทาความเส่ียง หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งจดัท ารายงานท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงตามกรอบการด าเนินงานและขั้นตอน
การบริหารความเส่ียง 

3. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบติัสากล เพื่อให้เกิด
การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกบัการด าเนินงานของบริษทั ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
การพฒันา และมีการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รในทิศทางเดียวกนั โดยน าระบบการ
บริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของ
บริษทัฯ รวมถึงการมุ่งเนน้ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้



 
 

 
 

 
4. ก าหนดใหเ้ม่ือพนกังานพบเห็น หรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทั จะตอ้งรายงานความ

เส่ียงนั้นใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบทนัที เพื่อด าเนินการจดัการความเส่ียงนั้นต่อไป 
5. มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเส่ียงแก่

ผูบ้ริหารและพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดบัได้ตระหนักถึง
ความส าคญัและความมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการด าเนินการดา้นบริหารความเส่ียงขององคก์ร ให้เป็นส่วน
หน่ึงของวฒันธรรมท่ีน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) 

6. ก าหนดให้ทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ าทุกปี และหากมีการเปล่ียนแปลง จะต้องเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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